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SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ

SAHAYA KATKISI VE BEKLENTILERI

KAPSAMINDA AiLE POLITIKALARI
Tespitler ve Oneriler

Bu proje T.C. Igisleri Bakanlig1 Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan desteklenmektedir.



“Aile, Tiirk toplumunun temelidir ve esler arasinda esitlige dayanir.

Devlet, ailenin huzur ve refahi ile 6zellikle ananin ve ¢ocuklarin korunmasi ve aile planla-

masinin 6gretimi ile uygulanmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri alir, teskilati kurar.”

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 Madde 41

“Aile, cemiyetin tabii ve temel unsurudur; cemiyet ve devlet tarafindan korunmak hakkina

haizdir.”

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi Madde 16/3



SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ SAHAYA KATKISI VE
BEKLENTILERI KAPSAMINDA AILE POLITIKALARI
TESPITLER VE ONERILER
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TAKDIM

IKADDER, STK’larin kendi aralarinda, diger kisi ve kuruluslarla, iletisim, istisare, isbirligi modelleri ge-
ligtirerek, 6zellikle Goniillii Kadin Kuruluslarinin, kadinin ve ailenin statiisiinii ylikseltmek igin ¢alismalar
yapma hedefiyle 2006 yilinda kuruldu. T.C. i¢isleri Bakanhg Sivil Toplumla Iliskiler Genel Miidiirliigiiniin
hibe destegi ile yiirtittigii “Degisen Diinyada Kadim Kurum: Aile Projesi’ni Eyliil 2020 itibariyle tamamladh.

Projenin hedefleri;

» Aile ve aile bireylerine yonelik ¢alisma yapan kurum ve kuruluslarin taninirhigini ve ulasilabilir-
ligini artirmak,

» Bireylerin ihtiya¢ duydugu alanlarda sosyal hizmetlere ve ¢caligmalara ulagsmasini kolaylastirmak,

» Aile ve aile bireylerine yonelik ¢alisan kurum, kurulus ve kisiler arasinda diyalog ve isbirligi ze-
mini olusturmak,

» Aile sorunlar1 kapsaminda yeni ve etkili yaklagimlarin belirlenmesi i¢in farkli alanlardan uzman-
larin ortak ¢6zlim Onerileri gelistirmesini saglamak,

» Aile kurumunu gelecekte bekleyen tehlikelere karsi giiclendirmek olarak belirlenmisti.

Proje hedefleri ¢ergevesinde STK’larin ve aile kurumuna yonelik ¢alisanlarm katilimu ile ¢alistaylar diizen-
lenerek bu Politika Belgesi’ne temel teskil edecek goriis ve onerilere ulasildi. Miimkiin oldugu kadar hem
proje katilimcilarnin hem de IKADDER’in saha deneyimini yansitmaya ¢alistigimiz bu belgenin, aile kuru-
munun kapasitesinin gii¢lendirilmesi i¢in sahaya bir katki yapacagini iimit ediyoruz.

Proje faaliyetlerinin yiiriitiildiigii donemde, diinyay: etkisi altma alan COVID 19 Pandemisi, hem planladi-
gz ¢alismalarin aksamasma, hem de proje takviminin degismesine neden oldu. Pandemi siirecinde birey-
ler, kendilerini giivende hissettikleri evlerine ve “aile”lerine sigindilar. Zorlu giinlerin dayanismasi toplumun
en temel ve kadim biriminden “aile”den bagladh. Iste tam da bu noktada her daim signdigimz, saglam kale-
miz olan ailelerimizi gii¢lendirmek i¢in Sivil Toplum Kuruluslarmin 6nerilerini politika yapicilarla ve kamu-
oyuyla paylasmanin son derece 6nemli oldugunu diisiiniiyoruz.

Istanbul Kadin ve Kadin Kuruluslar1 Dernegi (IKADDER)
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METODOLOJI

Ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltlirel alanlardaki geligsim ve degisimler aile kurumunu da dogrudan etkilemis-
tir. Kiiresellesme basta olmak iizere, kadimin ¢alisma hayatinda yerini almasi, teknolojik yenilikler, gida en-
diistrisi, moda, sinema, sosyal medya, 6zgiirliik alanlarinin genislemesi, tibbi gelismeler ve daha birgok fak-
tor, aile yapisini ve rollerini derinden etkilemis, aile kavramina ve aile bireylerine, hak ve sorumluluklarina
yeni tanimlar getirmistir.

Bu siiregten “aile kurumunun” zarar gérmeden, gii¢lenerek ¢ikmasi igin destek mekanizmalarmin ¢ok daha
fonksiyonel bir gorev icra etmesi gerekmektedir. Aile kurumunun giincel meselelerini okuyabilen, yerel ve
ulusal diizeyde sorunlara ¢oziim {iretebilen, iiretilen ¢ozliim Onerilerini uygulayabilen ve degisiklikleri izle-
yebilen bir perspektif gelistirilebilmesi i¢in farkli disiplinlerin bir arada ortak bir caligma paydasinda bulus-
masi gerekmektedir.

Bu cergeveden hareket eden IKADDER, aile kurumuna yénelik ¢alisan kisi ve kurumlarin iletisim, istisare ve
igbirligi ekseninde bulusmasina hizmet etmek amaciyla karar alma siireglerine etki edecek sekilde STK’larin
goriis ve beklentilerini kayit altia almay1 hedeflemistir.

Bu kapsamda alandaki STKlar, akademisyenler ve uzmanlarla ¢alistaylarda bir araya gelinmis, 4 calistayda
toplam 100 kisiye ulagilmis, birebir goriigmelerle fikir ve oneriler alinarak Politika Belgesine yansimasi sag-
lanmustir. Bunun yani sira IKADDER, kuruldugu tarihten bu yana aile ve kadin alaninda gelistirdigi miikte-
sebattan da istifade etmistir.

Diizenlenen calistaylarda iilkemizde aile odakli hizmet ve politika tireten kurumlarm mevcut ¢aligmalartyla
ilgili bir sunum yapilmis, katilimeilardan {i¢ temel baglikta goriis ve oneriler almmustir:

» Mevcut aile politikalarin degerlendirilmesi,
»  Sivil Toplum Kuruluslariin aile kurumuna destek kapasitelerinin gii¢lendirilmesi,

» Aile kurumuna yonelik ¢alisan kurumlarin 6ncii roli ve siirdiiriilebilir isbirligi gelistirme yon-
temleri.

Katilimcilarmn 6nerileri, ses kaydi ve raporlarla belgelendirilmis, proje ekibi tarafindan titizlikle degerlendiril-
mistir. Son olarak tlilkemizdeki aile politikalarina katki saglayabilmek adina bu Politika Belgesi hazirlanmustir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalari | 3
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ULKEMIZDE AiLE KURUMU KAPSAMINDA
POLITIKA GELISTIREN KAMU KURUMLARI

Tiirkiye’de kamusal diizeyde aile odakli politikalar1 planlayan, uygulayan, izleyen veya bu politik siireg-
lerde dogrudan rolii olan kurumlari su sekilde siralamak miimkiindiir:

» Cumbhurbaskanligi

» Aile Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1
» TBMM

» Diyanet Isleri Bagkanlig

» RTUK

» Belediyeler

Ayrica Adalet Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, igisleri Bakanligi,
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanligi, Kamu Denetgiligi Kurumu, Tiir-
kiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu’nun da aileyle ilgili ¢alisma basliklar1 bulunmaktadir. Ancak bu
Politika Belgesinin kapsamimi fonksiyonel sekilde yapilandirmak i¢in bu kurumlarin aileyle ilgili ¢a-
lisma bagliklari tek tek ele alinmamustir. Bu kurumlarla ilgili 6nerilere Politika Belgesinin ¢esitli bolim-
lerinde yer verilmistir.

Bu kurumlarin yani sira, Yiiksekogretim kapsamindaki egitim-0gretim ve bilimsel arastirma ¢aligsmala-
i1 yonlendirmek amaciyla faaliyet gosteren Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ile resmi istatistik calis-
malar1 yiiriiten Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) da aile kurumuna yénelik ¢aligmalar yapan kurumlar
arasinda sayilabilir.

Ulusal yapilarin yani sira uluslararasi mekanizmalar da lilkemizdeki aile politikalarii etkilemekte-
dir. Son yillarda kamuoyunda siklikla tartisilan “toplumsal cinsiyet esitligi” kavrami, “Istanbul Sozles-
mesi”, “CEDAW Soézlesmesi” bu uluslararasi etkinin akla gelen ilk 6rnekleridir. Bu kapsamda Birlesmis
Milletler, Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi’ni aile politikalarini etkileyen uluslararasi yapilar arasinda

saymak mimkiindiir.

Sivil Toplum Kuruluslarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalari | 5
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A. CUMHURBASKANLIGI

Cumhurbaskanligi biinyesinde aile kurumu ile dogrudan ilgili ti¢ baslik tanimlamak miimkiindiir.

1. Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanligi On Birinci
Kalkinma Plani (2019-2023)™

2019-2023 donemini kapsayan, istikrarli ve giiclii ekonomi, rekabet¢i iiretim ve verimlilik, nitelikli in-
san ve gii¢lii toplum, yasanabilir sehirler ve siirdiiriilebilir ¢evre, hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi
yonetisim ilkeleri iizerine insa edilen 11. Kalkinma Plani, aile kurumu ve bireyleriyle ilgili de maddeler
icermektedir. Planin farkli boliimlerinde toplam 58 yerde “aile” kelimesi gegmektedir.

Planin, 2.3 maddesinde yer alan “Nitelikli insan, Giiglii Toplum” baslhiginda “Adilenin giiclendirilmesine
vonelik politikalar, toplumsal biitiinlesme ve sosyal riskleri azaltmaya déniik kamu politikalarinin en
etkililerinden ve en onemlilerindendir. On Birinci Kalkinma Plani déneminde; aile politikalarinin tiim
paydaslarin dahil oldugu katilimc: bir yaklasimla olusturulmasi, aileye yonelik hizmetlerin kalitesinin,
yayginliginin ve etkisinin artirrimast yoniinde onemli politika ve tedbirler hayata gegirilecektir. ” ifadesi
dikkat ¢gekmektedir.

Bu kapsamda Planda bahsedilen katilimcilik diizeyinin gergeklesmesi noktasinda gerekli takibin yapil-
mas1 STK’larin savunuculuk faaliyetleri arasinda yer almalidir.

Planin 2.3.4. Maddesinde Ailenin Gii¢lendirilmesi baslhig1 altinda “toplumsal yapimin ve kalkinmanin
saglikly bir sekilde siirdiiriilebilirligi i¢in aile kurumunun gii¢lendirilmesinin temel amag” oldugu ifade
edilmektedir.

Bunun diginda Kalkinma Planinin iceriginde aile ile ilgili maddeler arasinda asagidakileri 6rnek olarak
paylagmak miimkiindiir;

» Sosyoekonomik dezavantajli ve suca siiriiklenme riski olan ¢ocuk ve gencler ile ailelerine yonelik
rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin gii¢lendirilmesi,

» Madde ve teknoloji bagimlilig1 ile miicadele edilmesi, saglikli yasam kiiltiirii konularinda aile far-
kindaliginin artirilmasi,

» Kadinlarin iggiicline ve istihdama katilimlarmin artirilmasini teminen bakim hizmetlerine erisimin
kolaylastirilmasi basta olmak iizere is ve aile yasamini uyumlagtiran uygulamalarin dinamik bir bi-
cimde hayata gecirilmesi,

[*] http://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/07/On-Birinci-Kalkinma-Plani.pdf

6 | Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalan
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» Aileye yonelik verilen hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve yaygin hale getirilmesi amaciyla aras-
tirma, egitim ve danigsmanlik faaliyetlerine devam edilmesi

» Aile Egitim Programimin iceriklerinin ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda yeniden diizenlenmesi,
yeni modiil ve egitim setleri kullanilarak aile egitimleri gerceklestirilmesi, formator ve egitici sayi-
larinin artirilmasi,

» Aile yapisini olumsuz etkileyen kotii aliskanliklarin ve bagimliliklarin etkilerinin azaltilmasi ama-
ciyla farkindalik egitimleri, aragtirmalar ve projeler yiiriitiilmesi,

» Aile yapisindaki doniigiimleri anlamak i¢in periyodik arastirma faaliyetlerinin yiiriitiilmesi,
» Aile Sosyal Destek Programinin (ASDEP)’in kurumsal kapasitesinin artirilmast,

» Gog, afet ve acil durumlarda birey, aile ve topluma ydnelik psiko-sosyal destek hizmetlerini koordi-
neli ve etkin bir sekilde sunmak i¢in kapasite gelisiminin saglanmast,

» Aile ve is yasaminin uyumlastirilmasina yonelik programlarin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesi,

» Egitimin tim kademelerinde ev i¢i sorumluluklarin adil paylasimi konusunda sorumluluk bilincini
yiikseltici egitim faaliyetlerin diizenlenmesi,

» Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir gocuk, engelli ve yasli bakim imkanlarinin yayginlastirilmast,

» Milli ve manevi degerlerimiz ile saglikli nesillerin devamini ve aile kurumunu tehdit eden yonelim-
leri 6zendirecek tiim faaliyetlere kars1 miicadele edilmesi ve bu alanda toplumsal bilincin gii¢lendi-
rilmesi,

» Medyanin aile iizerindeki olumsuz etkilerinin azaltilmasi, medya araglarinin aile i¢i baglar1 gli¢len-
direcek sekilde kullanilmasi,

» Aile i¢i siddetin, ihmal ve istismarin 6nlenmesine yonelik koruyucu, énleyici hizmetlerin etkinligi-
nin artirilmasi,

» Aile dostu ¢cevre ve mekanlarin yayginlagsmasi igin ¢aligmalar yiiriitiillmesi.™

2. Cumhurbaskanlhigi Himayesinde Gerceklestirilen Projeler

Ele alinan konunun iilke genelinde taninmasini ve yayginlasmasini saglayan, agirlikli olarak kiiltiir, sanat,
egitim, spor ve bilim alanlarinda Cumhurbaskanlig1 himayesinde gerceklestirilen projeler arasinda aile kuru-
muyla dogrudan veya dolayl olarak ilgili basliklar da yer almaktadir. Bu alanda yiiriitiilen projelere “Goniil
Elgileri Projesi”, “7 Cok Geg”, “Ana Kiz Okulday1z” 6rnek olarak gosterilebilir.

[*] Kalkinma Planindaki aile ile ilgili diger maddeler i¢in bkz 11. Kalkinma Plan1

Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalar | 7
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3. Sosyal Politikalar Kurulu®

Uyeleri Cumhurbaskan tarafindan atanan Politika Kurullarimin gérev alanlart;

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Cumhurbaskaninca aliacak kararlar ve olusturulacak politikalarla ilgili dneriler gelistirmek,

Gelistirilen politika ve strateji onerilerinden Cumhurbaskaninca uygun goriilenler hakkinda ge-
rekli caligmalart yapmak,

Kiiresel rekabetin getirdigi ani degisimlere karsi strateji ve politika dnerileri gelistirmek,
Gorev alanlarina giren konularda kamu kurum ve kuruluslarina goriis vermek.

Gorev alanlarina giren konularda Bakanliklar, kurum ve kuruluslar, sivil toplum ve sektor temsil-
cileri, alaninda uzman kisiler ve ilgili diger ilgililerin goriisiinii alarak uygulanan politikalar1 ve
gelismeleri izlemek, yapilan ¢aligmalarla ilgili Cumhurbagkanina rapor sunmak,

Cumhurbaskani programina uygunluk agisindan, bakanliklar ile kurum ve kuruluslari uygula-
malarini izlemek ve Cumhurbaskanina rapor sunmak,

Bakanliklar, kurum ve kuruluslar, sivil toplum ve sektor temsilcileri, alaninda uzman kisiler ve il-
gili diger ilgililerin davet edilmesi suretiyle genisletilmis kurul toplantilar1 yapmak,

Gorev alanlarma giren konularda talep, ihtiyag ve etki analizi yapmak ve/veya yaptirtmak,

Cumhurbaskaninca verilen diger gorevleri yapmak.

Bu kapsamda olusturulan “Sosyal Politikalar Kurulu” aile alamm da kapsayacak sekilde asagidaki gorev ve
yetkilerle calismalarini siirdiirmektedir:

»

»

»

»

»

»

»

Toplumun ihtiyag¢ sahibi kesimlerine yonelik yapilan caligmalarin etkinligi igin politika onerileri
olusturmak,

Aile kurumunun korunmasi, giiclendirilmesi; is ve aile hayatt uyumunun saglanmasi i¢in politika
Onerileri olusturmak,

Calisma sartlarinin iyilestirilmesine yonelik politika onerileri gelistirmek,

Gelir giivencesi ve gelir adaleti saglamaya yonelik politika onerileri gelistirmek,
Sosyal refahin olusturulmasina yonelik politika onerileri gelistirmek,
Dezavantajli gruplara yonelik politika onerileri olugturmak,

Go¢ ve gdemen sorunlarinin ¢ozliimiine iliskin politika 6nerileri gelistirmek.

Olusturulan diger Cumhurbaskanligi Politika Kurullarinin da aile alani ile kesisen basliklar1 bulunmakla bir-

likte,

Politika Kurullarmm c¢alismalarinin dogrudan Cumhurbagkanligma iletilmesi, kamuoyu ile herhangi

bir rapor paylasilmamasi sebebiyle iiretilen ¢iktilarla ilgili degerlendirme yapmak miimkiin olamamaktadir.

(*]

Cumhurbagkanlig Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, 10/7/2018 - 30474 sayili Resmi Gazete
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B. AiLE CALISMA VE SOSYAL HiZMETLER BAKANLIGI

2011 yilinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi olarak kurulan, 2018 yilinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi ile birleserek Aile, Calisma, Sosyal Hizmetler Bakanligi adimi alan Bakanlik, aile politikalar1 s6z
konusu oldugunda ilk akla gelen kurumdur.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig, 81 ilde, il Miidiirliikleri ve bagh kuruluslari ile aileye yonelik
hizmet eden en etkili kamu kurumu olma 6zelligi tasimaktadir.

Bakanliga bagl, Aile ve Toplum Hizmetleri Genel Midiirliigii, Cocuk Hizmetleri Genel Mudiirliigii, Egitim
ve Yayin Dairesi Baskanligi, Engelli ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigli, Kadinin Statiisti Genel Miidiir-
ligii, Sosyal Yardimlar Genel Miidiirliigii ile Sehit Yakinlari ve Gaziler Genel Miidiirliigli dogrudan aile ku-
rumuna yonelik calismalar ytiriitmektedir. Bakanlhigm Alo 144 Sosyal Yardim Hatt1 ve Alo 183 Sosyal Des-
tek Hattr bulunmaktadir.

T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin 2019-2023 tarihlerini kapsayan Stratejik Planindal™ “‘bi-
reyin, ailenin ve toplumsal yapmin korunmasi ve giiclendirilmesi”” amag olarak tanimlanmuistir.

Bu gercevede,

» Aile ve topluma yonelik aragtirma, egitim ve danismanlik hizmetlerini kapsamli, standart, etkin
ve yaygin sekilde sunmak,

» Aile yapisin1 olumsuz etkileyen kotii aliskanliklar ve bagimliliklarin etkilerinin azaltilmasina
katki saglamak,

» GOog, afet ve acil durumlarda birey, aile ve topluma yonelik psikososyal destek hizmetlerini koor-
dineli ve etkin bir sekilde sunmak ve hizmet sunum kapasitesini gelistirmek,

» Kadina yonelik ayrimcilikla miicadele etmek ve kadinin toplumdaki konumunu gii¢lendirmek,

» Toplumsal kirilganliklar1 azaltmaya yonelik sosyal yardim ve dayanisma hizmetleri yiiriitmek”
hedef olarak ifade edilmistir.

Yine Bakanligin Strateji Planinda; “Koruyucu ve dnleyici hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi, niceliginin ar-
tirilmasi ve firsat esitliginin saglanmasr” amacina ulasabilmek icin;
» Ailelerin sorunlarii arz odakli olarak yerinde tespit etmek,

» Cocuklarin korunmaya ve bakima muhtag hale gelmeden aile ortaminda yetistirilmelerini sagla-
mak,

[*] https://ailevecalisma.gov.tr/media/33674/acshb_2019-2023-stratejik-plan.pdf

Sivil Toplum Kuruluslaninin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalar | 9
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» Farkindalik ¢aligmalar1 ve egitimler araciligiyla ¢ocuklarin risklerden korunmasina katki sagla-
mak,

» Kadina yonelik siddetle miicadelede 6nleyici ve koruyucu hizmetler sunmak,

» Bedensel, zihinsel, sosyal ya da ekonomik sartlar1 sebebiyle 6zel ihtiyaclari olan kigilerin kamu
hizmetlerine erisimini kolaylastirici tedbirler almak hedef olarak tanimlanmigtir.

Bakanligin Strateji Planinda yer alan aile kurumu ile dogrudan ilgili bir diger amaci da “barmma, bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerinin giiclendirilmesi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu gergevedeki hedefler ise “ka-
dmlara, ¢cocuklara, engellilere ve yaslilara yonelik 6zellikli barmma ve bakim hizmetlerini gelistirmek ve yay-
gmlagtirmak” ile “aile odakli bakim hizmetlerini yayginlastirmaktir.

Politika Belgesi'nin ilerleyen bolimlerinde Bakanlikla ilgili pek ¢ok baslik oldugu igin tekrara diigmemek
adina Bakanligin hizmet alanlari 6zet olarak verilmistir.

10 | Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalan
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C.TURKIYE BUYUK MILLET MECLISi (TBMM)"

Yasama Siireci:

Cumhurbagkanligr Hiikiimet Sistemine gore milletvekilleri ve Cumhurbaskan1 kanun 6nermeye yetkilidir.
Milletvekillerinin vermis olduklar kanun dnerisine kanun teklifi denir. Kanun teklifi bir veya daha fazla mil-
letvekilinin imzasiyla verilebilir. Ayrica Cumhurbaskanligi Kararnameleri de aile alaminda ¢alisan kamu ku-
rumlar ile ilgili diizenlemeler icerir.

Komisyonlar:

Uzmanliklar1 dikkate alinarak segilen belirli sayida milletvekilinden olusan ve Genel Kurulda goriisiilecek me-
tinleri olgunlastiran kurullardur.

Kanun yapim siirecinin mutfagini olugturan komisyonlarda gerekli inceleme ve goriismeler yapildiktan sonra
kanun teklifleri, Genel Kurulda goriismeye hazir hale getirilmektedir. Kanun yapim siirecinde gorev alan ko-
misyonlara Yasama Komisyonlar1 denir. Komisyon toplantilarina komisyon baskaninca davet edilen ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile Sivil Toplum Kuruluslarinin temsilcileri ve goriisiine bagvurulacak uzmanlar katilabilir.

Komisyonlar, Daimi Komisyonlar ve Gegici Komisyonlar olmak tizere ikiye ayrilirlar. Daimi Komisyonlar
“ihtisas komisyonu” olarak da bilinirler. Gegici komisyonlar ise bilgi edinme ve denetim amaciyla belirli bir
stire i¢in kurulan komisyonlardir.

TBMM’de aile alamim etkileyecek sekilde iki daimi komisyon bulunmaktadir:
» Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu

» Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu

Ayrica aile kurumunu ilgilendiren konu bagliklarinda Gegici Komisyonlar olusturulabilir. Bu alandaki Ko-
misyonlara 6rnek olarak “Aile Biitiinliigiinii Olumsuz Etkileyen Unsurlar ile Boganma Olaylarmin Aragtiril-
masi ve Aile Kurumunun Giiglendirilmesi I¢in Alinmasi Gereken Onlemlerin Belirlenmesi Amaciyla Kuru-
lan Meclis Arastirmasi Komisyonu’nu verebiliriz.

[*] Bu boliim Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi Kanunlar ve Kararlar Bagkanligi’nin hazirladig Yeni Sisteme Gore
Yasama El Kitab1 -2018 kitab1 esas alinarak hazirlanmaistir.

Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalari | 11
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D. DIYANET iSLERi BASKANLIGI

Islam dininin inanclari, ibadet ve ahlak esaslari ile ilgili isleri yiiriitmek, din konusunda toplumu aydmlat-
mak ve ibadet yerlerini yonetmek iizere; Cumhurbaskanligma bagh Diyanet Isleri Baskanligi 3 Mart 1924
tarihinde kurulmustur.

Diyanet Isleri Bagkanligi Din Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagh olarak hizmet veren Aile ve Rehberlik
Daire Bagkanligil! Kur’an ve Siinnet 1s1ginda topluma aile hakkinda dini bilgiler sunmak, aileyi ve aile i¢inde
bireyi tehdit eden problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak {izere 2003 yilindan itibaren il ve ilgelerde Aile ve
Dini Rehberlik Biirolar1 agmaktadir.

Ayrica aile miiessesinde yasanan kirilmalara bagli olarak ortaya ¢ikan dezavantajli kesimlerin hayata tutun-
malar1 ve olumsuzluklarla bas etme hususunda destek faaliyetleri kapsaminda huzurevleri, yetistirme yurtlari,
kadin konukevi, hastaneler, cezaevleri gibi manevi rehberligin ayri bir 6nem tagidigi alanlarda ve toplumun
himayeye muhtag¢ kesimleri ve engellilere yonelik olarak yiiriittiigii din hizmetlerinde, bu alanin gerektirdigi
ozellik ve duyarliliklara uygun bir sekilde hizmet sunmaktadir.

Kurumun calisma bicimi soyledir:

» Aile bireylerine, ilgi ve korumaya muhta¢ gruplar da dahil olmak iizere toplumun farkli kesimle-
rine dini konularda rehberlik yapmak,

» Aile ve kadin konusunda ulusal/uluslararasi kabul edilen giin ve haftalarda etkinlikler diizenle-
mek,

» Tlgili kamu kurum ve kuruluslar1 ve sivil toplum kuruluslar ile isbirligi icerisinde sempozyum,
panel, konferans, tiyatro ve musiki programlar1 gibi sosyal faaliyetler organize etmek,

» llgili kamu kurum ve kuruluslariyla isbirligi icerisinde gorev alani ile ilgili ortak calismalar yap-
mak veya yapilan caligmalara destek olmak,

» Dini rehberlik hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi konusunda ilgili birimler ve
kuruluslarla isbirligi yaparak projeler hazirlamak ve yiirtitmek.

Hutbeler:

Camilerde cuma namazindan 6nce basta dini konular olmak tizere, farkli konu basliklarinda Din Hizmetleri
Genel Miidiirligiiniin denetiminde hazirlanip sunulan metinlerdir. Toplumsal sorunlar kapsaminda sekillenen
hutbelerde aileyi ilgilendiren konu bagliklar1 da genis yer bulmaktadir.

[*] http://dinhizmetleri.diyanet.gov.tr/sayfa/48/

12 | Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalan
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E. RADYO VE TELEVIiZYON UST KURULU (RTUK)

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu, radyo ve televizyon faaliyetlerini diizenlemek ve denetlemekle gorevli,
Anayasanin 133. maddesi kapsaminda iiyeleri TBMM Genel Kurulunca segilen, 6zerk ve tarafsiz bir kamu
tiizel kisiligidir."™

2019-2023 yillarimi kapsayan Stratejik Planinda;

“RTUK ozellikle aile, cocuk ve genglere yonelik olumsuz yayinlarin énlenmesine iliskin diizenlemeleri ve
akally isaretler, medya okuryazarligi, Radyo ve Televizyonlarda Dogru, Giizel ve Anlasilir Tiirk¢e Kullanimi-
min Yayginlastirilmasi, Gorme ve Isitme Engellilerin Yayin Hizmetlerine Erisiminin Kolaylastiriimas: Calig-
mast gibi uygulamalari ile denetim fonksiyonu disinda da saglikli bir medya-toplum iliskisi kurulmasina ¢a-
hismaktadir.” ifadeleri yer almaktadir.

Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yaym Hizmetleri Hakkinda Kanun’un 8. Maddesinde Yaym Hizmet-
leri ilkeleri belirlenmistir. Bu kapsamda yaynlar;

» Toplumun milli ve manevi degerlerine, genel ahlaka ve ailenin korunmasi ilkesine aykiri olamaz.
» Sug islemeyi, sucluyu ve sug orgiitlerini 6viicii, su¢ tekniklerini 6gretici nitelikte olamaz.
» Cocuklara, giicsiizlere ve engellilere karsi istismar iceremez ve siddeti tesvik edemez.

» Alkol, tiitiin iirtinleri ve uyusturucu gibi bagimlilik yapict madde kullanimi ile kumar oynamay1
6zendirici nitelikte olamaz.

» Mistehcen olamaz.

» Toplumsal cinsiyet esitligine ters diisen, kadinlara yonelik baskilar1 tesvik eden ve kadini istismar
eden programlar igeremez.

» Siddeti 6zendirici veya kaniksatici olamaz

Dolayisiyla bugiin tartigmalarin odaginda yer alan medyada aile odakli bir bakis agisinin denetlenmesi igin
RTUK yetkili kurum olma 6zelligi tasimaktadir.

[*] https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6112.pdf

Sivil Toplum Kuruluslarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalar | 13
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F. DIGER KAMU KURUMLARI

Adalet kurumlarini planlayan, kuran ve idari gorevleri yoniinden gozetim ve denetimini yapan Adalet Bakan-
l1ig1 da galigma kapsami dogrultusunda aile kurumuna yonelik etkileri olan bir Bakanliktir.

Aile hukukundan dogan dava ve isler, Aile Mahkemelerinin gérev sahasina girer. Ayrica 6284 sayili “Ailenin
Korunmasi ve Kadma Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun’un uygulanmas: siirecinde de Aile Hakimleri
koruyucu veya onleyici tedbir kararlar1 vermeye yetkilidir. Ozellikle siddetle miicadele, nafaka gibi aile ku-
rumu ile ilgili konularda hakim ve savcilarin saha deneyiminin politikalara yansimasinda Adalet Bakanligi-
ni kritik bir rolii bulunmaktadr.

Milli Egitim Bakanlig, ailelerle temasi agisindan degerlendirildiginde aile kurumuna etkileri tartisilmaz dii-
zeyde yiiksek bir Bakanlik olma 6zelligi tasimaktadir.

Bakanh@in Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda 0-18 Aile Egitimi Programi bulunmaktadir. Program kapsa-
minda 0-18 yas ¢ocuklarin bakimindan ve egitiminden sorumlu kisi ve ailelere, degisen ihtiyaglara yonelik
olarak hazirlanan, koruma, 6nleme ve gelistirme amaglh, kurumsallasmig Aile Egitimi Programlar1 yolu ile ¢o-
cuk bakimi, gelisimi ve egitimi konularinda bilgi, beceri ve tutum kazandirilmaktadir. Bu programin disinda
Bakanligin 6grenci-veli-okul tiggeninde aile kurumuna dogrudan etkileri bulunmaktadir.

Icisleri Bakanlig1 biinyesindeki kolluk kuvvetlerinin aile i¢i siddet vakalarmda dogrudan rolii bulunmakta,
Icisleri Bakanlig1 sadece olaylara miidahil olmakla kalmayip tuttugu istatistiklerle de vakalarn dogru analiz
edilmesi ve bu alanda politika tiretilmesine katki saglamaktadir.

Sahadaki bir diger 6nemli kurum da belediyelerdir. Ozellikle il ve ilce belediyeleri, toplumsal ihtiyaglar1 ye-
rinde analiz etme, dogrudan miidahale edebilme, hizli mobilize olabilme alanlarinda merkezi yonetime gore
daha fazla avantaja sahiptir. Belediyeler, 6zellikle egitim, saglik ve yoksullukla miicadele alanlarinda aile ku-
rumuna destek saglamaktadr.

14 | Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalan
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A. GENEL ONERILER

Giincel aile problemleri ile toplumsal sorunlarin arasinda dogrudan bir baglant1 bulunmaktadir. Bugiin
sorun olarak tanimladigimiz olgular, kimi zaman problemlerin sebebi, kimi zaman sonucu veya
gostergesi olarak degerlendirilebilir. Yerel, ulusal ve bir anlamda da uluslararasi 6l¢ekte yasanan aile
kurumu ile baglantili toplumsal sorunlar1 agsagidaki basliklarda ele almak miimkiindiir:

» Siddet

» Egitimsizlik

» lletisimsizlik, ilgisizlik, sevgisizlik

» Kusak catigmasi

» Bagimmlilik

» Niifusun yaslanmasi

» Yoksulluk, ekonomik yetersizlikler

» Israf

» Cinsel Sorunlar

» Cinsel sapmalar

» Zina, fuhus

» Marjinallesme

» Anne- baba-cocuk rollerindeki degisim

» Tek ebeveynli cocuklar

» Parcalanmis aileler, bosanma oranlarinin artmasi

» Gog

»  Kisirlik

» Saglik ve beslenmeyle baglantili sorunlar

» Degerlerin aktarilmasinda yasanan sorunlar

Bolgesel olarak sorunlarin siralamalari degismekle beraber iilkemizin hemen hemen her yerinde bu problem-
lerle karsilasilmaktadir. Sorunlar ortak olmakla birlikte ¢6ziim Onerileri {izerinde yapilacak ¢aligmalarda ye-
rellik perspektifi dogrultusunda hareket edilmesi gerekmektedir. Bu yerellesme, sosyal hizmetlerden egitim

16 | Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalan
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calismalarina, sosyal ¢alismacinin dilinden hizmetlerin niteligine kadar farklilik gdsterebilir. Bolgesel farkli-
liklarm yani sira aile caligmalarinda hedef kitlenin heterojen oldugu da unutulmamalidir.

» Kalkinmanin ekonomik boyutunun 6tesinde, sosyal meseleleri de ele alan bir perspektifle stirdiirii-
lebilirlik agisindan degerlendirilmesi 1990 yillardan itibaren kiiresel bir uygulama plani haline gel-
mistir. Bununla birlikte ekonomik gii¢, kapital, hali hazirda uluslararasi giindemin belirleyicisi ola-
rak karsimiza ¢ikmakta, kalkinmayla ilgili bagliklarda ekonomik biiylime hali dncelikli hedef olarak
sosyal amaglarin ¢ok 6niinde yer almaktadir.

» Aile politikalarini, “koruyucu-onleyici, tedavi edici, rehabilite edici hizmetler olarak {i¢ grupta ince-
lemek miimkiindiir. Bu bagliklardan 6zellikle koruyucu-onleyici hizmetler sahasinda Sivil Toplum
Kurulusglarinin etkin ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Devletin ulagsamadigi noktalara kadar niifuz edebi-
len, erisilebilirligi yliksek, mobilize olma kabiliyeti gelismis Sivil Toplum Kuruluslari, sosyal sorun-
larin ¢6zlimiinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sivil Toplum Kuruluslari, ¢esitli Bakanliklar ve Genel
Miidiirliikler tarafindan hazirlanan Strateji Planlarinda “Ortak™ veya “Paydas” olarak nitelendiril-
mekte olup fiilen de bu ortakliklarin sistematik ve kapsayici bir sekilde insa edilmesi gerekmektedir.

» Ulkemizde “aile”, sadece anne, baba ve ¢ocuklardan olusmamakta, akrabalik baglari ile sekillenmek-
tedir. Tiirkiye’de aile kurumu bir ¢esit “iliskiler ag1i”n1 ifade eder. Bu zenginligin gelecek nesillere

aktarimi son derece onemlidir.

» Politika Belgesinde ilgili boliimlerde uluslararasi kurumlarin aile kurumu {izerindeki etkilerine de-
tayli olarak igaret edilmektedir. Kiiresellesen diinyada kiiltiirleri birbirine yaklastirmak sorunlarin
coziimiine degil kiiltiirstizlestirmeye hizmet etmektedir. Aile alanindaki ¢erceveyi tanimlayan kav-
ramlar da bu alanda toplumlarin 6zgiinliiklerini torpiileyerek belli bir hayat bi¢cimini kabullenmeye
yonlendirmektedir Bu ¢ercevede degerlerimiz ekseninde, kendi kavramlarimizin olusturulmasi, po-
litikalarin bu kavramlar tizerinden yapilandirilmasi gerekmektedir. Kamu kurumlarinin bu alandaki
iki biiyiik paydasi Sivil Toplum Kuruluslar1 ile iiniversiteler olacaktir. Universitelerde Aile Arastirma
Merkezlerinin sayisinin artmasiyla bu alanda iiretilecek bilginin niteligi ve niceliginin kapasitesi ge-
lisecektir.

» Aileyi tanimlarken ve aile politikalarini yapilandirirken ¢ocuk eksenli bir bakis agisiyla hareket edil-
mektedir. Ancak 31 Aralik 2015 adrese dayali niifus kayit sistemi verilerine gore toplumumuzda ¢o-
cuk sahibi olamayan veya olmayi tercih etmeyen ailelerin sayisi 3.095.982 olup 6 milyondan fazla
birey anlamina gelmektedir. Cocuksuz aileler aile politikalarinin olusturulma siirecinde varliklarinin
fark edilmesi, bu anlamda evlat edinme, koruyucu aile olma konularinda bilgilendirme siireclerinin
ve prosediirlerin ulasilabilirligi konusunda talepkar olmaktadir.!”)

» Politika Belgesinin ilgili boliimiinde televizyon yaymlarinin sinirlarmi belirleyen ilkeler ve RTUK
calisma alani ile ilgili genel bilgiler sunulmustu. Yasal bir altyap1 ve RTUK ile ilgili tanimlanmis
gorevlere ve ozellikle de “toplumun milli ve manevi degerlerine, genel ahlaka ve ailenin korun-
masi ilkesine aykir1 yaym yapilamayacag1” ilkesinin varligina ragmen, yayn igeriklerinin kuralsiz-
lig1 dikkat cekmektedir. Bu noktada daha once yiirlittiigiimiiz proje ve ¢aligsmalarda, hem halkin, hem
STK’larin, hem de RTUK iin bu kurallarin uygulanmasinda yeterli irade ve istikrar gdstermedigini
tiziilerek miisahede etmistik. Popiilist tartismalarin 6tesinde kaliteli yaym igerigine ulagsmak hem ta-
lep, hem takip, hem de yasal denetimle miimkiin olacaktir. Bu anlamda 6zgiin STK Projelerine ve

RTUK’iin gorev alamiyla ilgili daha etkin ¢alismalar yiiriitmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla

[*] Cocuksuz Ailelerle Yiizyiize, Ozlenen Cocuk ve Genglik Dernegi Proje Sonug Kitabi, 2019
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birlikte lilkemizde uzun yillar tartisma konusu olan internet yasasinin hazirlanmasi da, timit verici
bir gelismedir.

Diinyada ve iilkemizde bagimlilik alaninda oranlar hizla yiikselirken, bagimli olma yas1 da diismek-
tedir. Bagimlik, bir taraftan bagiml kiside ve ailesinde derin hasarlar olustururken, bir taraftan da
toplum diizeyinde sosyolojik ve ekonomik zararlara yol agmaktadir. Bagimlilikla miicadelede ailenin
son derece 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Fonksiyonlarini saglikli bir sekilde yerine getiremeyen ai-
lelerde bagimlilik oranlar1 yiikselmektedir. Bununla birlikte saglikli aile kurumu ¢ocuklari ve geng-
leri bagimliliga kars1 koruyucu olmaktadir. IKADDER, géniillii egitmenleriyle sahada yillardir yii-
rittigii miicadelede aile kurumunu odaga almaktadir. Bagimlilikla miicadele politikalarinin da aile
kurumu merkezli, iletisim ve kurumlar aras1 koordinasyonla ¢oziilebileceginin altini ¢izmek isteriz.

Sivil Toplum Kuruluslar1 tarafindan uygulanan aile egitimlerinin odaginda ¢ogunlukla kadinlar bu-
lunmaktadir. Bunun en temel sebebi de kadinlarin bu hizmetlere ulasma ve gerekli gérme motivas-
yonunun daha yiiksek olmasidir. Ancak aile egitim siiregleri hem kadini, hem de erkegi dahil edebil-
diginde verimli olmaktadir. Aile politikalari, erkegin aile i¢indeki roliiniin bu boyutuyla da toplumsal
olarak fark edebilecegi sekilde desteklenmelidir.

Akademik diinyada ve STK projelerinde genellikle “kadin sorunlar1” iizerinden bir yaklasim sergi-
lenmektedir. Elbette ki kadinlarin ¢6ziim bekleyen, bu Politika Belgesine de konu olan birgok sorunu
mevcuttur. Ancak kadin sorunlarinin bir kisminin da “erkek sorunlar1” ile ilintili oldugu unutulma-
malidir. Bu kapsamda erkek sorunlariyla ilgili hazirlanacak tezler, arastirmalar, makaleler, hem ka-
din hem de aile sorunlarmin ¢éziimiine katki saglayacaktir.

Cuma hutbeleri ve askerlik siirecleri erkeklere bilginin kitlesel olarak ulastirilmasi agisindan 6nem
arz etmektedir. Toplumda aile problemlerinin bir kismi yanlis iletisim dili ve bilgisizlikten kaynak-
lanmaktadir. Gerek askerlikte, gerekse Cuma hutbelerinde ev yasantisini ilgilendiren birgok basliga
erisim mimkiin olmaktadir. Bu kapsamda 6nerimiz, paket programlar halinde, aile aragtirmalar1 ek-
seninde belirlenmis sorun alanlarinda programli ve miimkiin oldugu 6l¢iide 6lgme degerlendirme sii-
reglerini yapilandiracak bir yaklagimla Cuma hutbelerinin ve askerlik siirecindeki sunumlarin plan-
lanmasidir.

Aile politikalarini planlamak, yiiriitmek ve 6lgmek basli bagina komplike bir ¢aligma alanidir. Mer-
kezde ve yerelde aile ¢aligmalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu olan Bakanligin tek calisma sahasi-
nin ancak aile ve dogrudan aileyle ilgili konular olmasiyla verimlilikten s6z etmek miimkiin olacak-
tir. Dolayistyla bu yonde bir diizenlemenin ivedilikle yapilmas1 STK’larin beklentileri arasindadir.

Aile politikalar1 sosyal yardim ve egitim ekseninden ¢ikarilarak hayatin aile kurumu ile baglantili
alanlarina yayginlasacak sekilde ele alinmasi, bu kapsamda kiiltiir, sanat, egitim, spor gibi sahalari
icerecek sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir.

Kirillganlig1 yiiksek ailelerdeki bireyler, sosyal risklere karsi da yiiksek korunmasizlikla karsi karsi-
yadir. Bagimlilik, sug¢ ve terdr orgiitlerine katilim, istismara veya siddete ugrama veya bunlarin fa-
ili olmak gibi tehdit ve tehlikelere kars1 giiglendirilmeleri gerekmektedir. Cogu zaman “kurban” bir
sonraki hadisede “fail” roliiyle karsimiza ¢ikabilmektedir. Sosyal kirilganlig1 yiiksek gruplarin 6zel
calisma gerektirdigi unutulmamalidir.

Yoksullukla miicadele ailelerin hali hazirda en 6nemli problemleri arasinda gelmektedir. Son yil-
larda st iste kiiresel ve ulusal krizlerle karsilagan aileler, ekonomik olarak biiylik zorluklarla miica-
dele etmek durumunda kalmistir. Devletin yoksullukla miicadele politikalarinin yani sira, belediyele-
rin ve Sivil Toplum Kuruluslariin destegi ile sosyal dayanisma programlar1 hayata gecirilmektedir.
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Buradaki temel problem birbirinden bagimsiz bu yardim ¢aligmalarinin entegrasyonunun bulunma-
masi ve kigisel verilerin korunmasi dogrultusunda yardim ¢aligmalarini koordine edecek sekilde bilgi
paylagimimin olmamasidir. IKADDER olarak bu veri paylasimmin yoksullukla miicadelede koklii
politikalarin tiretilmesi igin gereklilik arz ettigini, verilerin korunmasi noktasinda temel 6nlemler ali-
narak caligmalarin planlanabilecegini diisiiniiyoruz. Yoksulla miicadele kapsaminda iyi uygulama-
lar ekseninde devlet ve STK’larmn ortak caligmalar yapmasi etkin ¢6ziim Onerilerinin yayginlasma-
sini saglayacaktir. Yerelde Kamu-STK isbirliginin siirdiiriilebilir bir mekanizma ile hayata ge¢mesi,
STK’larin beklentileri arasindadir.

Son yillarin aile ile ilgili popiiler tartisma konularindan birisi de “nafaka’” meselesidir. Nafakanin ya-
sam boyu siirmesinin, nafaka 6deyen aleyhine bir durum olusturdugu ekseninde yiiriiyen bu tartis-
malarda, evlilik siiresi, kusur oran1 veya ¢ocuk sayis1 dogrultusunda smirlandirma 6nerileri politika
yapimcilar ve kamuoyu nezdinde uzun siire tartisilmigtir. Nafaka konusunda bir formiiliin biitiin bo-
sanmalarda efektif olarak sorun ¢oziicli olamayacaginin altini1 ¢cizmek isteriz. Cok kisa evlilikler de
bireyde hayat boyu siirecek hasarlar birakarak sosyal hayatin veya ekonomik yasamin disinda kal-
masina sebep olabilir. Bu durumda zarar gérmiis bireyin kusurlu es tarafindan hayati boyunca des-
teklenmesi mecburi bir durumdur. Ancak ¢ok kisa bir donem siirmiis, taraflarin hayatini etkilememis
bosanmalarda yasam boyu nafaka zorunlulugu bir adaletsizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. IKAD-
DER olarak 6nerimiz, bogsanmalarda nafakanin siireli veya siiresiz olmasi hususuna davalar 6zelinde
hakimler tarafindan yasada acikga belirlenecek ilkeler dogrultusunda, taraflarin durumu detayl ana-
liz edilerek karar verilecek sekilde yasal diizenlemelerin yapilmasidir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yerini almas1 ve aile i¢i sorumluluklarinin dengelenmesi, 6zel calisma
basliklarindan bir tanesidir. Ayrica ifade etmek isteriz ki, aile ve ¢ocuklarla ile ilgili sorumluluklarin
birgogunun kadinlar {izerine yiiklenmesi ¢aligma hayatinda yer almak istesin veya istemesin kadin-
larin kaldirabileceginin ¢ok {izerinde bir boyutta olabilmektedir. Cocugun gelisimi acisinda babanin
sorumluluklarimin eksik kalmasi sorun olarak kabul edilmeli, dolayistyla bu dengenin saglanabilmesi
icin makro politikalar gelistirilmesi, diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

Aile kurumu ile ilgili alanlarda yapilan arastirma, tez vb. ¢aligmalarin bir veri tabaninda toplanmast
ve ulasilabilir olmasinin saglanmasi STK’lar i¢in veriye erisme anlaminda kolaylik olusturacaktir.

Aile sorunlari alaninda dayanigma saglayabilmek i¢in Platformlar ve istisare mekanizmalarinin giig-
lendirilmesi gerekmektedir. Yerel, ulusal veya uluslararasi sahada uygulanan iyi 6rneklerin, model-
lerin transferini saglayacak caligma basliklarina 6zel 6nem verilmelidir.

Engelli veya yaslt bakim1 kapsaminda saglanan devlet yardimlari, aileleri mali olarak rahatlatmak-
tadir. Ancak, bu ailelerin kdklesmis sorunlarinin ¢éziimii i¢in hem devlet politikalarinin, hem bele-
diyelerin ve STK’larin projelerinin daha ulasilabilir olmas1 gerekmektedir. Sahada yaptigimiz bire
bir gbzlemler, bu dezavantajli ailelerin mali ihtiyag¢larinin karsilanmasi kadar duygusal ihtiyaglarinin
onemsenmesinin de gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.

Aile ile ilgili caligmalar konusunda sahada kapsayici bir haritalama ¢aligmasina ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Bu haritalama sonucunda elde edilecek veri tabani hazirlanacak proje ve politikalara esas tes-
kil edecektir.

Devlet tarafindan hazirlanan Politika belgelerinin uygulanip uygulanmadiginin etkin bir sekilde iz-
lenmesi gerekmektedir. STK’lar bu etkin izlemenin en 6énemli aktorii olarak sahada aktif gorev al-
malidir.
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Degerler diinyasindaki degisim dongiiseldir, bireyleri ve aile kurumunu dogrudan etkiler. Toplum-
sal yap1 degisirken, yeni sorun alanlar1 ortaya ¢ikar, bu noktada devlet, yeni sorunlara yonelik ¢6ziim
politikalar gelistirir. Nitekim hem gelenek hem de degisim, i¢inde hasarlar da barindirabilir. Gele-
nek ve yenilik dengesinin kurulmasi bu noktada ¢ok énemlidir. Gelenek adina, degerler adina “neyin
muhafaza edilecegi” aile sorunlarinin da toplumsal meselelerin de ¢oziimiinde temel adimlar1 belir-
leyecek kritik bir sorudur. Degisimin temel kodlarin1 dogru sekilde goriip, degisimi yonetme iradesi-
nin gelistirmesi gerekmektedir. Degisim reddedilemeyecegi gibi, sorgulanmadan kabul edilirse beka
ve kiiltiirel devamlilik yok olmaya baslar.

Degisim, hayatin kaginilmaz bir parcasidir. Toplum, birey, yasam big¢imleri, iiretim araglar1 ve tiike-
tim bigimleri degisirken ailenin de bu degisimden nasibini almas1 dogal bir sonugtur. Ozellikle batida
karsimiza ¢ikan atipik aileler bir anlamda bu siirecin sonucudur. Atipik ailelerin iilkemizde de yay-
ginlagsmaya bagladig1 gercegi aile politikalarmin yapilandirilmasinda g6z éniinde bulundurulmalidir.
Bu kapsamda aile politikalarinin sahadaki giincel sorunlara ¢6ziim iiretme gabasi yeterli degildir. Ge-
lecekte olugabilecek problemlerin temelleri diin atilmis, bugilin atilmaya devam etmektedir. Dolayi-
styla gelecek perspektifi olmayan politikalar sahada siirdiiriilebilir etki olusturamazlar.

Ulkemizde yasli ve cocuk bakiminda yabancilarin ¢alismasi durumu giderek artmaktadir. Yasliya ve
cocuga verilen bu hizmetler dogrudan toplumu etkileme niteligi gostermektedir. Bu kapsamda bakim
hizmeti verenlerin bir kisminin kagak calistiginin da unutulmamasi gerekmektedir. Milli bir ¢ocuk/
yaslt bakimi politikasi olusturularak bakim elemanlarinin egitimle desteklenmesi planlanmalidir.

Hem kamunun hem de STK’larin aile alaninda yeni calisma sahalar1 arasinda dijital diinya, sosyal
medya ve mahremiyet de bulunmaktadir. Ancak yiiriitiilen ¢aligmalar, bu alandaki problemlerin bii-
yukligii yaninda zayif kalmaktadir. Bu anlamda tiretilen projelerin yine bu mecralardan ilerlemesi ve
karsilik gormesi icin farkli hedef kitlelere ulasabilme potansiyeli olan takipgi sayisi yiiksek, degerler
noktasinda ortak hareket edilebilecek sosyal medya kullanicilariyla isbirligi yapilmalidir.

Aile kendi iginde bir ekosistemdir. Bununla birlikte aile kurumu sorunlarla tartisildig: icin evlilik
genclerin goziinde degerini kaybetmeye baslamigtir. Olusan bu giivensizligi kiracak politikalarin ve
onlemlerin gelistirilmesi gerekmektedir. Ogrencilik déneminde evlenmeyi tercih etmis ailelere yurt,
burs ve kredi imkanlarinin saglanmas diigiiniilmelidir.

Konut, sehirlesme politikalar1 ile yasam alanlarinin giivenligi aile kurumu ile dogrudan ilgili konu-
lardir. Sehirlesme, ailelerin ekonomik gelirini, kadinlarin ¢aligma hayatinda yerini almasini, egitim
diizeyini, saglik hizmetlerine ulagabilmelerini, akraba baglarini ve daha bir¢ok faktorii etkilemekte-
dir. Ozellikle biiyiik sehirlerde biiyiik apartman veya rezidans tipi yapilarin sayisinin artmasi, evle-
rin kiiciilmesi, bir dizi yasam tarz1 degisikligiyle beraber yasl ve ¢ocuk bakimida kurumsal destek
alma ihtiyacini da dogurmaktadir. Plansiz sehirlesme, gecekondulagsma sonucunda olusan yetersiz alt
yapi da, ailelerin sosyal ve kiiltiirel dokusunu zayiflatmaktadir. “Aile dostu sehirler” kavramiyla ai-
lenin fert fert, -bebek, ¢cocuk, genc, yetiskin yaslh ve engelli- ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda bir
yasam alanina ulagmasi i¢in hem belediyelerin hem de merkezi yonetimin uygulamalar1 sekillendir-
mesi gerekmektedir.
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C. SIDDETLE MUCADELE KAPSAMINDA AiLE KURUMU

Aile kurumu ile ilgili tartismalarin odaginda bugiin agirlikla “siddetle miicadele” konusunun oldugunu gor-
mekteyiz. Yasal diizenlemeler, kamusal hizmetler ve sivil toplum kuruluslarinin ¢aligmalaria ragmen, siddet
vakalarinin devam etmesi sebebiyle aile kurumu ve siddet arasinda dogrudan bir iliski kurulmak istenmekte-
dir. Tam da bu noktada siddetin oldugu bir alanda saglikli bir aile kurumundan bahsetmek miimkiin degildir.

Siddet vakalarinin olmasi, kurum olarak ailenin varligini sorgulamak yerine bu kadim ve vazgecilmez yapi-
nin giiclendirilmesi noktasinda bir perspektif olusturmalidir. Siddetin magduru olma 6zelligi daha ytiksek olan
kadinlarin insan haklart alaninda yasadigi sorunlar kadim bir kiiresel sorun olma 6zelligi tagimaktadir. Bu-
nunla birlikte kadin haklarinin gelismesine direngli bir kesimin mevcut oldugunu sdylemek de miimkiindiir.

Yasayanlarda derin hasar birakan, kamuoyu vicdanini yaralayan siddet hadiseleri karsisinda, toplumsal bir
miicadelenin ortaya koyulmasi olmazsa olmaz bir gerekliliktir. Bu anlamda IKADDER olarak siddet ve aile
kavramlar tizerindeki degerlendirmelerin iki baslikta yapilmasi gerektigini diistiniiyoruz:

a. Toplumun her alanindaki siddeti 6nlemede ailenin roli

b. Ev i¢i siddete karsi sifir tolerans ve bu sahada alinacak énlemler

Toplumun Her Alanindaki Siddeti Onlemede Ailenin Rolii

Aile, bireyin biyolojik ve psikolojik ihtiyaclarinin karsilanmasini, ekonomik ve sosyal bir zeminde hayatinin
sekillenmesini ve karakter gelisiminin bicimlenmesini saglayan kadim bir kurumdur.

Saglikli bir aile ortaminda yetisen, insani degerler noktasinda olgunlasmis bireyler, toplumun en 6nemli zen-
ginligidir.

Siddetle miicadele de, salt yasal 6nlemlerle degil, kendisi, ailesi, ¢evresi, toplumu ve iilkesi i¢in sorumluluk
hisseden, toplumsal hadiseler karsisinda inisiyatif gelistiren bireylerle miimkiin olacaktir. Sadece evlerde de-
gil, kamusal alanlarda da, okulda, igyerlerinde, sokakta, stadyumlarda kisacasi hayatin oldugu her alanda sid-
detle miicadele edilmesinin gerekliliginin altim ¢izmek isteriz. Bu miicadele bilingli bireylerin varligryla miim-
kiindiir. Dolayistyla tam da bu noktada aile kurumu, siddetle miicadele kapsaminda toplumsal farkindalik ve
bu alanda inisiyatif gelistirilmesi i¢in etkili bir mekanizma olarak goriilmelidir.

Sorumlu bireylerin varligi ve saglikli aile kurumunun ingasi, toplumda siddetin 6nlenmesinde vazgegilmez
araglardir.

Ev ici siddete karsi sifir tolerans ve bu sahada alinacak 6nlemler

Diinyanin her yerinde karsilagtigimiz siddet, aile icinde de 6nemli bir problem olma 6zelligi tasimaktadir. Daha

¢ok kadin ve ¢ocuklarin magdur oldugu siddet olaylariyla miicadele etmek i¢in makro politikalarin hayata
gecirilmesi, konunun ¢ok boyutlu ele alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda IKADDER olarak onerilerimiz:

Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalar | 21
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6284 say1li “Ailenin Korunmasi ve Kadima Kars1 Siddetin Onlenmesine Dair Kanun”, siddete ugra-
yan veya siddete ugrama tehlikesi bulunan kadinlarin, ¢ocuklarin, aile bireylerinin ve tek taraflr 1s-
rarl1 takip magduru olan kisilerin korunmasi ve bu kisilere yonelik siddetin 6nlenmesi amaciyla ali-
nacak tedbirlere iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. 6284 sayili kanun, Istanbul Sozlesmesine
uyum silirecinde hazirlanmistir. Bu yasanin giddeti engellemede etkin hale getirilmesi, uygulamada
aksayan noktalarla ilgili caligmalar ve gerekli diizenlemeler yapilmasi STK lar tarafindan 6nerilmek-
tedir.

Siddetle etkili miicadele i¢in dncelikle sahanin tanimlanmasi gerekmektedir. Siddet toplumun farkl
alanlarinda karsimiza ¢iktigina goére, topyekiin bir miicadele tanimlanmazsa, basarili bir strateji tiret-
mek ve sonug almak miimkiin olmayacaktir. Dolayisiyla siddetle miicadele i¢in aile ve ev ekseninin
oOtesinde farkli alanlar1 kapsayacak bir perspektifle hareket etmek gerekmektedir.

Siddetle miicadelenin 6niindeki en biiyiik engel, siddetin normallestirilmesidir. Bu kapsamda siddeti
normallestiren, tiim unsurlar belirlenmelidir. Medyada, dijital diinyada, sporda vb. alanlardaki siddet
diliyle ilgili bir analiz ¢alismas1 yapilmali ve bu alanda tedbirler gelistirilmedir. Ozellikle medyada
ve sosyal medyadaki siddet pornografisine kars1 sert onlemler alinmalidir.

Siddetle miicadele kapsaminda kadin konuk evi modeli 6nemli bir ihtiyaci karsilamaktadir. Bununla
birlikte, kadin konuk evlerinde konaklama, kadinlarin ve varsa ¢ocuklarin “normal hayatinin” devam
edemedigi, okul, is veya arkadas ¢evrelerinden uzaklastiklar1 bir modeldir. Zorunluluk durumlarinda
elbette ki tercih edilmelidir. Ancak, ilk alternatif siddeti uygulayana yonelik yaptirimlarin artirilmasi
olmalidir. Bununla birlikte kadin konukevi ihtiyaci elbette ki bitmeyecektir, bu modelin gerekli ihti-
yaci karsilayacak sekilde devamlilig1 da dnem arz etmektedir.

Ulkemizde daha énce 13 kez toplanan Kadina Yénelik Siddet Izleme Komitesi, bir toplant1 ortamin-
dan ¢ikarilip, siirdiiriilebilir bir mekanizma sekline doniistiiriilerek, 6lgme ve degerlendirme ekse-
ninde politikalar gelistirmek icin bir ara¢ olarak goriilmelidir.

Siddetin 6nlenmesi i¢in uluslararasi sozlesmeler, egitim, mekanizmalar ve bazi diger bagliklar Poli-
tika Belgesinin farkli boliimlerinde ele alindigi i¢in burada tekrardan kaginilmaktadir.

22 | Sivil Toplum Kuruluglarinin Sahaya Katkisi Ve Beklentileri Kapsaminda Aile Politikalari



KADIN Ky,
W Ry,

y
y & s,
%/// 5’ %

SIVILTOPLUMLA N ) . . pu 8
ILISKILER DEGISEN DUNYADA KADIM KURUM: AILE KAD-DER

D. AiLE iLE iLGILi ULUSLARARASI ETKILi BiR YAPININ OLUSTURULMASI

Gerek Birlesmis Milletler, gerekse Avrupa Konseyi aile kurumu iizerinde etkileri olan iki 6nemli uluslararasi
orglit olarak ifadelendirilebilir. Birlesmis Milletler’de de Avrupa Konseyi’nde de “aile” konusunda dogrudan
bir birim yoktur. Ancak bu kurumlarin kadin ve aile alaninda kavramsallastirma ve tek tiplestirme ¢aligmalart
tim diinyada aile yapisini etkileyecek sekilde degisimlere sebep olmaktadir. Bagta BM olmak iizere uluslara-
ras1 Orgiitlerin ulasabildigi her alanda “Toplumsal Cinsiyet” kavramim yayginlastirmast, tilkelerin kiiltiirlerine
gore tammlama yapilmasinin 6tesine gegmis ve Bati normlarinin yerlesmesine zemin hazirlamistir. Uluslara-
ras1 diizeyde kadin-erkek esitligi sdylemi yerine ikame edilen “toplumsal cinsiyet” kavrami, etimolojik agi-
dan degerlendirildiginde i¢inde bulunulan toplumla anlam kazanmasi gerekirken, politik bir arenada baskin
bir sdylemle kadin ve erkek cinsiyetlerinin disinda cinsiyet varlig1 oldugu iddias1 tiim diinyaya dayatilmistir.
Uluslararasi kurumlarin, politik giiciinii, projeler, programlar, konferanslar kanaliyla ve diinyada etkili olan
sanat, spor, medya gibi diger baskin aktorlerin destegiyle toplumlarin 6zgiinliiklerini, degerlerini agindiracak
sekilde dontistiirmesi biz STK’lar1 derin olarak endiselendirmektedir.

Tiirkiye nin taraf oldugu “Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligi Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW)” ile “Ka-
dmlara Yonelik Siddet ve Aile I¢i Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye Iliskin Avrupa Konseyi Sézles-
mesi (Istanbul Sézlesmesi)” i¢c hukuka ve politikalara yansimakta, dolayisiyla aile kurumuna da etki etmektedir.
Ulkemizde genellikle baglami disinda politik alanda tartisilan bu iki sézlesme de cogunlukla kadin ve toplum
lehine maddeler icermekle birlikte, Istanbul Sozlesmesindeki cinsel yonelim alanindaki basliklarm {ilkemizde
degerlerimize ve aile yapimiza yonelik bir tehdit olusturdugu gergegi tarafimizca kaygiyla karsilanmaktadir.

Aile Kurumu Kapsaminda Hizmet Veren Uluslararast STK lara kisaca bakacak olursak iki énemli 6rnegin
altim1 ¢izmek miimkiindiir.

1. 1946’da Briiksel’de toplanan Uluslararas1 Aile ve Niifus Kongresi’nde aile kurumu kapsaminda
uluslararasi bir yapr olusturma karari kayda geg¢mistir. Ilk Diinya Aile Kongresi 22-28 Haziran
1947°de Paris’te gergeklestirilmistir. 1945 yilinda kurulmus olan Birlesmis Milletler, bu Kongrede
temsil edilen 27 iilkeden 200 delege ile Uluslararast Aile Orgiitleri Birligi’ni kurmustur. 1998°de
Avusturya’nin Viyana kentinde diizenlenen Genel Kurul Toplantisinda Diinya Aile Orgiitii adin
almistir.

Bu orgiitiin amaci agagidaki sekilde tanimlanmustir:
» II. Diinya Savasi ile ayrilan aileleri yeniden birlestirmek,
» Aile caligmalart kapsaminda dokiimantasyon hazirlamak,
» Tiim aileler i¢in daha iyi bir yasam olusturmak,

» Birlesmis Milletler’den baslayarak hiikiimetler, kamuoyu ve uluslararasi kuruluslar nezdinde
temsil saglamak.
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Orgiitiin tantmlanmus vizyonu; aile sorunlarmni uluslararasi, ulusal ve yerel giindemlere dahil etmek ve ekono-
mik, sosyal, kiiltiirel, politik ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢ercevesinde aile kurumunu gii¢lendirmektir.

Orgiit aile meseleleriyle ilgili politikalar ve stratejiler gelistiren STK lar, Universiteler, Arastirma ve Aragtirma
Merkezleri, Parlamento Organlari, Ticari Sirketler, Yargi Giicii, Medyadan olusan, tiim kitalarda 180°den fazla
iilkede iiyesi bulunmaktadir. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Konseyde (ECOSOC) Genel Danigmanlik
Statiisiinii almistir. Ayrica BM’ye bagl bircok yapmin, alt kurulusun resmi ortagi olma 6zelligi tasimaktadir.

Diinya Aile Zirveleri diizenleyen Orgiitiin, “Dengede Aileler” “Cinsiyet Esitligini Saglamak ve Kadmlar1 Giiglen-
dirmek” bashgtyla 2009 yilinda diizenledigi Diinya Aile Zirvesi +5 toplantisma Istanbul ev sahipligi yapmustir.

2. Birbaska sivil toplum organizasyonu da Islam Diinyasinda aile odakl1 kuruluslar1 bir araya getirmek
amactyla kurulan islam Diinyasi Sivil Toplum Kuruluslar1 Birligi Uluslararasi Aile Enstitiisiidiir. 40
iilkeden 64 iiyesi olan UAE, 2016 Nisan ayinda Uluslararas1t Alimler Birligi ile birlikte Uluslararast
Aile Sozlesmesi Konferansi diizenleyerek “Uluslararasi Aile S6zlesmesi” metnini olusturmustur.
Tiirkiye kanalinin ¢aligsmalari ile birlikte 2017 yilinin sonunda bu metin olgunluga erismistir. Ulus-
lararas1 Aile S6zlesmesinin uluslararasi diizeyde kabulii i¢in ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Tiirkiye Onciiliigiinde Hiikiimetler Arasi Aile Orgiitiiniin Yapilanmasi

Diinyay1 aile alaninda bekleyen tehditlere karsi giiclendirmek amaciyla devletlerin katilimiyla uluslararasi bir
aile organizasyonunun yapilandirilmasinda giiclii aile yapisi ve politikalartyla dikkat ¢ceken Tiirkiye nin dncii
olmasi gerekliligini diisiiniiyoruz. Batinin ve dogunun hem zenginliklerini, hem de zorluklarm yasayan bir
iilke olarak Tiirkiye aile politikalar1 konusunda énemli bir yerde konumlanmaktadir. Ayrica tilkemizin hem
batidaki uluslararasi kurumlarda, hem de Islam Isbirligi Teskilat: ile Tiirk Konseyinde éncii rolii ve tartigil-
maz bir deneyimi bulunmaktadir.

Tiirkiye nin Onciiliigiinde kurulacak uluslararasi resmi aile orgiitiiniin diinyada aile kurumunun giiglendiril-
mesine yonelik ortakliklar ingasinda 6nemli bir fonksiyonu olacaktir. Devlet Bagkanlar1 veya Aile Bakanlik-
lart nezdinde temsilin olacagi bu uluslararasi kurum, diinyada aile sorunlarina yonelik etkili ve siirdiiriilebilir
calismalarin Onciisii olacak, stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine aile kavramini koklii bir sekilde yerlesmesini
saglayacaktir. Ayrica yapilanmasin takiben STK akreditasyonu modeliyle de giiglenmesi miimkiin olacaktir.
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E. CINSEL SAGLIK VE LGBT LOBIiSiNiN ETKIiNLIKLERi KAPSAMINDA ONERILER

IKADDER’in Genel Sekreterliginde ¢alimalar yiiriiten STK Tiirkiye Aile Platformu (TURAP) nun saglikli
cinsel kimlik gelisimi alaninda hazirladigi, dernegimizin de imzasiyla nesredilen bildiri kapsaminda asagi-
daki oneriler gelistirilmistir:

Ailelerde ve Okullarda Uygulanacak Egitimler:

Saglikli cinsel kimlik gelisimi i¢in dogru bilgiye, dogru kanaldan ulasmanin 6nemi tartisilmaz bir gercektir.
Son yillardaki cinsellik konusundaki agir uyaranlar ve yaygm bilgi kirliligi de diisiiniilerek, bireylerin cinsel
kimlik gelisimlerini saglikli tamamlayabilmeleri i¢in destek hizmetleri gelistirilmelidir.

Bu kapsamdaki en temel faaliyet, ailelerin bu alandaki fonksiyonunun giiclendirilmesidir. Ayrica cinsel egi-
tim kapsaminda ergenlik ve evlilik donemlerindeki ihtiyaglar da distiniilerek yaygim egitim faaliyetleri ytirii-
tiillmelidir. Ailelerin egitim ihtiyacina cevap vermek iizere yapilandirilan “Aile Egitim Program1” ve bu alan-
daki STK’larm faaliyetlerinin etkililigi noktasinda degerlendirme yapilmasi, gerekli iyilestirmelerin planlanarak
yayginlastirilmalan gerekmektedir. Ayrica Aile Egitim programlart uygulayan STK lar ile ilgili kamu kurum-
lart arasindaki iletisim ve igbirligi ag1 kuvvetlendirilmelidir. Aile egitiminin davranisa yansimasini saglamak
icin atdlye ¢aligmalartyla desteklenmesi de planlanmalidir.

Cinsel Tedavi Hizmetlerinin Erisilebilirliginin Artirilmasi:

Cinsel tedavi, lilkemizde hem son derece pahali, hem de LGBT lobisinin agir baskisi altinda bir hizmet alam
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle ¢ocukluk ve genclik caginda tedaviye ihtiyac duyanlar icin etkin ula-
silabilirlik stratejisinin gelistirilmesi, ihtisaslagmis klinikler ve hastaneler kanaliyla bu hizmetin verilmesi ge-
rekmektedir. Bu alanda agilacak klinik ve hastanelere devlet desteginin saglanmasi sahadaki LGBT lobisinin
baskisi kargisinda 6nemli bir motivasyon unsuru olusturacaktir.

Egitim Kurumlari Diizeyinde Onlemler:

Egitim kurumlarmm bu alandaki en dnemli fonksiyonu, stratejik bir yaklagimla, aile-okul isbirligiyle, pratik-
lerle zenginlestirilmis, tarih, kiiltiir, degerler, sanat, bilim, estetik vb. igeriklerin bilgi ihtiyacim karsilamanin
Otesinde insan ruhunu da besleyecek sekilde ¢cocuga/gence ulastirilmasidir. Gelecek hedefi olan, degerleriyle
barigik, bilginin, 6grenmenin tadini ve farkini i¢sellestirmis, spor, sanat gibi hobileri olan bireyler, tehditler
karsisinda giiclii bir durus sergileyecek kapasiteye sahip olacaktir.

Ayrica egitim kurumlarmm fiziki ortamlar1 da son derece nemlidir. Giindiizlii veya yatili, okul, kurs, yurt
gibi yerlerde, heniiz cinsel kimlik gelisimini tamamlamamis ¢ocuklar ve gengler birlikte egitim almaktadir.
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Ozellikle yatili egitim kurumlarinda sistem olusturulurken ve idarecilerle cahisanlar belirlenirken, olast biitiin
risklerin gdz oniinde bulundurulmasi ve gerekli denetimlerin yapilmasi son derece 6nemlidir.

Dijital Diinyadaki Sapkinliklarla Miicadele icin Alinacak Onlemler:

Dijital diinyanin, her tiirlii sapkinligi normallestirerek ulagilabilir kilmasini engelleyecek kurallarin, yasala-
rin olusturulmasi, dncelikle bu alandaki para trafiginin denetlenmesiyle olacaktir. Son yillarda iist tiste kriz-
lerde hizli mobilize olma 6zelligini yakindan gordiigiimiiz devletimizin basta cocuk pornosu olmak iizere bu
yayinlarin erisimini engelleme konusunda da biitlin diinyaya drnek olacak bir potansiyelinin oldugu agiktir.
Pornografiye erigsimin engellenmesiyle, sektorii besleyen en 6nemli gelir kaynaklarindan birisi kurutulacak-
tir. Ayrica bu is i¢in kullanilan, kdlelestirilen, istismar edilen ¢ocuk ve genglerin kurtulusu i¢in de bu adimin
atilmasi gerekmektedir.

Dijital diinyanin olusturdugu bir diger risk de, ¢ocuk istismar1 ve fuhus i¢in olusturdugu serbestliktir. Bunun
bir dregini gérmek isteyenler LGBT alaninda agilmis sosyal medya hesaplarmin altina yazilmisg yorumlara
bakabilir. Cocuk istismarmin, fuhsun énlenmesi de dijital diinya {izerindeki kural ve yasalarin olusturulma-
styla miimkiin olacaktir. Bu alanda iilkemizdeki yeni yasal diizenlemelerin yeterliliginin takibi gerekmektedir.

Diger bir adim da ¢ocuk ve genglerin ruhlarina hitap edecek sekilde igeriklerin tiretilmesi ve yaygimlastiril-
masi i¢in tesviklerin planlanmasi seklinde olacaktir.

Her Gecen Gilin Dozunu Artiran Sapkin Mesajlarla Miicadele:

Normallesme, hayatin i¢inde aldigimiz mesajlarin sikligi ile dogrudan ilgilidir. Bugiin sinema, dizi, klip, mii-
zik, moda vb. kiiresel sektorler, bize kadin ve erkek diginda cinsiyetler oldugu —yanlis- bilgisini, stirekli, hi¢
ara vermeden farkli formlarda iletmektedir. Ayrica uluslararasi fonlarca finanse edilen STK’larmn faaliyetleri
de yerel diizeyde bu mesajlar1 desteklemektedir.

Cocuklarm diinyasina bile ¢izgi filmlerle, ¢ocuk kitaplar1 ve dergileriyle niifuz etmeye ¢alisan bu harekete
kars1 ailelerin, toplum liderlerinin su ana kadar giiclii iradeyle kars1 koydugunu séylemek miimkiin degildir.
Ancak unutulmamalidir ki escinselligi normallestirme ¢aligmalar giiniin sonunda cinsiyetsiz toplum olusma-
sia, bu bilgiyi de herkese zorla kabul ettirmeye hizmet etmektedir. Bu cergevede fotografi dogru okuyup,
yiiriitiilen bu toplum miihendisligine karsilik, ailelerin bilinglendirilmesi, saglik, psikoloji, edebiyat, sanat,
medya vb. alanlar1 kapsayacak makro planlarin olusturulmasi, sahada kamu-STK ve STK-STK igbirliginin
hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Yasal Diizenlemeler:

Toplumsal diizenin devamliligini ve saghgini korumak i¢in yukarida bahsedilen tedbirlerin hayata gecebilmesi
ve tehditlere karst onlemler alinabilmesi kapsaminda ayrica yasal diizenlemelere de ihtiyag duyulmaktadir.
Higbir toplum kendisini tehdit eden bir olusuma, harekete, eyleme gegmis bir yapiya miisamaha gostermez.
Bu tehdit ve risklerin dogru okunmasi ve yasal diizenlemelerin yapilmasiyla toplumumuzun, ¢ocuklarimizin
ve genglerimizin korunmasi miimkiin olacaktir. Yasal diizenlemelerin icerikleriyle ilgili calismalarda sahadan
STK lar, {iniversiteler ve uzmanlarm katkisinin alinmasi gerekmektedir.
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F. AILEYi ILGILENDIREN KONU BASLIKLARINDA KAMU-STK iSBIRLIGININ
YAPILANDIRILMASI

Avrupa Konseyi Uluslararast Sivil Toplum Kuruluglart Konferansi, Kamu-STK isbirligini dortlii bir ¢erceve
iizerinden degerlendirmistir:

» Bilgilendirme
» Istisare

» Diyalog

» Ortaklik

Ulkemizde aile politikalarmimn iiretilmesi, uygulanmasi ve izlenmesinde bu dértlii gergevenin her diizeyini kap-
sayacak sekilde gelismeler dikkat cekmektedir. Bu perspektifle Kamu-STK iligkilerini dogrudan etkileyen ge-
lismeleri kisaca degerlendirecek olursak;

Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Mudiirliigii:

1993 Yilinda Kadinin Statiisii ve Sorunlari Genel Midiirligiil? kadin STKlara il ve bolge platformlar sek-
linde orgiitlenme ¢agris1 yapmis ve Tiirkiye Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Kalkinma Programi arasinda
imzalanan ve 18 Subat 1993 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanan “Ulusal Program” ¢ergevesinde ‘“Danigsma
Mekanizmalarmin Kurulusu ve Isleyisi Igin Oneriler” sunmustur. Bu gelisme kamunun STK ’lara diyalog ¢ag-
r1s1 yaptigi tarih olarak kayitlara gegmistir.

HABITAT Konferansi:

1996 yilinda Istanbul’da gergeklestirilen Konferans kapsaminda dernek ve vakiflar birbirleriyle ve kamuyla
iletisim ve istisare zemini bulmustur.

Bu siireg Sivil Toplumun kendi giiciinii kesfetmesi ve uluslararasi kurumlarla iletigimleri agisindan da 6nemli
bir kavsaktir. Ayn1 zamanda “Kadm” ve “Aile” Kozalar1 ayr1 ayr olusturulmus, bu alanda siireli de olsa bir
iletisim zemini yapilandirilmistir.

Dernekler Kanunu:
2004 yilinda yiiriirliige giren Dernekler Kanunu dnemli bir demokratiklesme zemini saglamstir. O tarihe ka-

dar devlet karsisinda nispeten kendini koruma pozisyonunda olan, iist {iste darbelerle kapatilan, sindirilen, ¢a-
lismalarmu yiiriitiirken polisle muhatap olmak zorunda olan derneklere 6nemli 6zgiirliikk alanlart taninmuistir.

[*] Kadmin Statiisii Genel Miidiirligii, 1990 yilinda Kadinin Statiisli ve Sorunlari adiyla kurulmustur.
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1999 Depremi:

STK’larm birbirleriyle ve kamuyla isbirligi agisindan énemli gelismelerin yasandigr siirecte yerel ve merkezi
diizeyde STK’lar koordinasyon caligmalarina dahil edilmis, STK’lar i¢in toplumsal giivenin yiikseldigi bir
donem olarak kayitlara gecmistir. 1999 depremini takiben afetlere hazirlik projelerinin i¢inde de STKlar ak-
tif rol almis, halen de bu alandaki is birligi devam etmektedir.

Ulusal Hibe Programlarinin Yapilandirilmasi:

STK’lara yonelik ulusal hibe programlari, kamu ile iletisim ve igbirliginin pekismesi noktasinda énemli bir
motivasyon olusturmustur. Bu fonlara erisimde proje teknigi kadar kurumlarla iletisimin de 6neminin fark
edilmesiyle nitelikli temsil, savunuculuk faaliyetleri ve raporlama diizeyinde STK’larin kapasite gelisimi
miimkiin olmustur.

Kamu-STK iligkilerini Gelistirmeye Yonelik AB Projeleri:

Bu alanda yiiriitiilen ti¢ ayr1 projeden bahsetmek miimkiindiir:
» STK’lar ile Kamu Sektdrii Arasindaki Isbirliginin Gelistirilmesi-SKiP Projesi
» Icisleri Bakanlig1 tarafindan yiiriitiillen Kamu-STK Isbirligi Projesi

» Kamu-STK Isbirligi i¢in Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin Kapasitesinin Giiglendiril-
mesi Teknik Yardim Projesi

Bu projelerle kamuda STK’lara yonelik alg1 ve tutum diizeyinde gelisim ve STK’larin kapasitesine yonelik
stirdiiriilebilir etki ile yapisal doniistim olusturulmasi hedeflenmistir.

insani Yardim Alaninda isbirligi:

Insani yardim alaninda dayamsmanin acil énem arz ettigi durumlarda yerel, ulusal ve uluslararas: afetlerin
akabinde Sivil Toplum Kuruluslar1 ve kamu kurumlari, yardimlarin toplanmasi, yerine ulastirilmasi ve lojis-
tik hizmetlerin yapilandirilmasinda igbirligi kapasitesini artirmustir.

Ulkemizde Aile Alaninda Kamu-STK isbirliginin Ornekleri:

Ailelerin giiclendirilmesi i¢in veri olusturan, politika gelistiren ve uygulayan kurum ve kuruluglarin en 6nem-
lileri devlet, tiniversiteler ve sivil toplum kuruluslaridir. Aile ve aile bireylerine yonelik goniillii hizmetler tire-
ten STK lar, hedef kitlelerine egitim, saglik, sosyal yardim, danismanlik vb. alanlarda hizmetler ulastirmak-
tadir. Ydriittiikleri proje ve calismalar kapsaminda 6zglin modeller gelistiren STK’lar, bagimsiz ¢aligmakla
birlikte kimi zaman kamu kurumlartyla ortak faaliyet yiirlitme ihtiyaci olusmaktadir. Ancak iilkemizde kamu
ve 0zel sektorii bir araya getiren stirdiirtilebilir bir isbirligi mekanizmasi hali hazirda mevcut degildir. Kamu
ve STK’lar zaman zaman aile ve aile bireylerine yonelik basliklarda iletisim, istisare veya isbirligi zemininde
calismalar ortaya koyabilmektedir. Asagida bu isbirligine bazi 6rnekler verilmistir:
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Cocuk Evleri Modeli:

Kamu-STK igbirliginin tilkemizdeki en 6nemli 6rneklerinden birisi “Cocuk Evleri Modeli” kapsaminda ger-
¢eklesmektedir. Bu model, korunma altinda bulunan ¢ocuklarin daha kiigiik birimlerde bakiminin saglanmasi
amaciyla verilen yatili sosyal hizmeti igerir.

Cocuk evi hizmeti ilk olarak 2000 yilinda Ankara ilinde baglamis, 2005 yil itibariyle yaygmlasmistir. Cocuk
Evleri, Sosyal Hizmetler Kanunu uyarinca Aile Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca agilmakta olup
STK lar is birligi protokolii kapsaminda destek saglayabilmektedir.

Danisma Kurullar:

Kamu kurumunun ¢aligma bashigi kapsaminda olusturdugu, sahadaki diger kamu kurumlarinin, iiniversite-
lerin ve STK’larin katki sagladigi Kurullardir. Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na bagl Kadi-
nin Statlisii Genel Miidiirliigii ile Aile ve Toplum Hizmetlerinin Danisma Kurullart 6rnek olarak verilebilir.
Kurullara STK se¢imi kriterler dogrultusunda gerceklestirilir. Kurul Uyeleri, genel politikalar olusturulma-
sia yardimci olmak, plan ve programlarin uygulanmasi hususunda geri bildirimde bulunmak amacryla peri-
yodik toplantilarla bir araya gelirler. Ulkemizde 6zellikle aile kapsaminda olusturulan Damsma Kurullari bir
donem cok aktif gorev yapmakla birlikte son yillarda etkinligini yitirmistir. Kamu-STK igbirliginin siirdiirii-
lebilir bir mekanizma ekseninde yiiriitiildiigli bu uygulamanin devam etmesi STK’larin talepleri arasindadir.

Suralar:

Aile kurumu konusunda istisare zemini saglayan en temel mekanizmalardan birisi de “Aile Suralari” gelene-
gidir. Suralar, kurumlar arasi isbirligini pekistiren diyalog ortamlardir. Birincisi 1990 yilinda yapilan, 2019
yilina kadar yedi defa toplanan Suralarda, sivil toplum temsilcileri, akademisyenler ve kamu kurumu tem-
silcileri aile kurumu basta olmak iizere kadimn, ¢ocuk, engelli, yash alanindaki politikalara katki saglama fir-
sat1 bulmaktadir. Dort yilda bir toplanan Suralarda sunulan tebligler, calistay raporlar ve kararlar, kayit altma
alinarak erisime agilmakta, politika tiretme siireclerindeki temel bilgi kaynaklari arasinda yerini almakta-
dir. Sura geleneginin kesintiye ugramadan -kapsayiciligi pekistirilerek- devam etmesinin, gerekli hallerde
Tiirkiye’nin farkl sehirlerinde toplanmasinin, Sura Kararlarmin tavsiye niteligi disinda etkin takibinin yapil-
masinin 6nemle altini ¢iziyoruz.

Aile Egitim Programi (AEP):

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan aile egitimiyle ilgili temel ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilen, 5 alanda toplam 28 modiilden olugan Aile Egitim Programi (AEP) nin uygulamalarinin dlgme ve
degerlendirmesinin etkin bir sekilde yiirtitilmesi gerekmektedir. Hali hazirda kamu kurumlari, STKlar, egi-
tim kurumlari, 6zel kurumlar vb. egitim verme hakkina belirli prosediirler dogrultusunda erigebilmektedir. Bir
taraftan bu egitimleri rutin mesaisinin bir pargasi olarak yiiriiten kamu gorevlileri, bir taraftan da her hangi bir
iicret talebi olmayan, sahaya katki saglamak amaciyla egitim ¢alismalar1 veren goniillii bir kadro mevcuttur.
Ancak Bakanlik, personelinin yiiriittigii egitim ¢aligmalar1 disinda AEP egitici sertifikasi olanlarla iletisimini
aktif siirdiirmemektedir. Bu da ¢ok 6nemli potansiyelle politika uygulayicilarm baginin kopmasi anlamina
gelmektedir. Bakanlhign ilgili biriminin bu hususta daha kapsayici bir yaklagim gelistirmesi gerekmektedir.
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Siddet Onleme ve izleme Merkezi (SONIM):

Siddetin 6nlenmesi ile koruyucu ve nleyici tedbirlerin etkin bir bigimde uygulanmasma yonelik gliclendi-
rici ve destekleyici danismanlik, rehberlik, yonlendirme ve izleme hizmetlerinin verildigi, yeterli ve gerekli
personelin gorev yaptig1 ve tercihen kadin personelin istihdam edildigi, ¢aligmalarin yedi glin yirmi dort saat
esasma gore yiiriitiildiigii merkezlerdir. SONIM’ler ile STK arasindaki igbirligi mevzuatla belirlenmistir.

Siddetle miicadele kapsaminda sunulan hizmetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesiyle uygulamadaki sorunlarm
giderilmesini saglamak tizere, vali veya gorevlendirecegi vali yardimcisinin baskanliginda, ilgili kamu kurum
ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslart ve meslek orgiitlerinin temsilcilerinin katihmiyla Kadina Yonelik Sid-
detle Miicadele Il Koordinasyon, Izleme ve Degerlendirme Komisyonu olusturulur.

Ayrica hizmetlerin sunumunda veya verilen tedbir kararlarinin ifasinda gerekli hallerde Bakanlik veya il Mii-
diirliikleri ile ilgili kurum ve kuruluglar ve sivil toplum kuruluslart arasinda ihtiya¢ duyulan konularda Ge-
nel Miidiirliigiin goriisii de almarak protokol yapilabilir. imzalanan protokoller Genel Miidiirliige bildirilir.
SONIM’ler siddetle miicadele alaninda Kamu-STK isbirligine yapilandirilmis bir diyalog imkani sunmaktadir.

CEDAW ve istanbul S6zlesmesine Rapor Yazim Siireci:

Tiirkiye nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmeler kapsaminda iilke raporlarinin hazirlanma stirecine STK’lar
da aktif katki vermektedir. STK lar iilke raporundan bagimsiz olarak Golge Rapor sunma imkanina sahip ol-
makla birlikte, ilgili kamu kurumunun ¢agrisiyla anket, form veya calistaylarda S6zlesmenin yiiriitiilmesi hu-
suslarida goriislerini paylasma firsat1 bulmaktadirlar. Ulke raporu hazirlama siirecine alanda galisan STK ’lar
da dahil edilmektedir. Son yillarda soru formlari {izerinden gergeklesen bu katihm diizeyi STK’larin katki-
larin1 sinirlandirmaktadir. Etkili geri bildirim i¢in ¢alistay ve istisare diizeylerinde katki ve katilim modelleri
tercih edilmelidir.

Bagimlilikla Miicadele Alanindaki isbirligi Calismalar::

Kamunun hem kendi i¢inde hem de bagimlilik alaninda ¢alisan STK larla esglidiim ve isbirligi gelistirmesi
amactyla Il ve Ilge diizeylerinde Kurullar olusturulmustur. Yeni yapilandirilan bu Kurullarm sahaya yansima-
siin Slgme ve degerlendirme teknikleriyle takip edilmesi onemlidir.

isbirligi Protokolleri:

STK’lar ¢alistiklari alanlarda Bakanlikla isbirligi gelistirmek i¢in Protokol imzalayabilmektedir. Protokoller
ortak ¢alisma alanlarinda taraflarin sorumluluklarini belirlemekte olup, kagit iizerinde kalma potansiyelinin

yiiksek oldugu niyet belgeleridir. Bu kapsamda hem STK’larm hem de kamu kurumlarmin bu Protokollerin
imzalanmasi ve hayata gegmesinde hassasiyet gelistirmelerini dnermekteyiz.

Kamu-STK isbirligi Alaninda Yeni Mekanizmalarin Tanimlanmasi:

Yukarida kisaca 0zetlenen basliklarin yani sira, kamu yarart dogrultusunda, aile kurumuna yonelik ¢alisan
STK’lar ve kamu kurumlar arasinda siirdiiriilebilir, ulasilabilir igbirligi mekanizmalarimin gelistirilmesi ge-
rekmektedir. Bu kapsamdaki dnerilerimiz;
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Yerelde Olusturulacak Mekanizmalar:

1. [lletisim Masas::

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliikleri biinyesinde STK’larla ilk diyalogun kurulmasi, Ba-
kanlhk ve STK lar arasinda karsilikli bilgi akis1 saglanmasi icin yapilandiriimasi énerilen masadir. il dii-
zeyinde aile kurumunu hedefleyen ¢aligmalarin Veri Tabanini olusturmak ve bu bilgiyi paylasima agmak
alaninda gorev yapacaktir. Bu Masa herhangi bir akreditasyon gerektirmeden biitiin STK’larin ulasabi-
lecegi bir nitelikte olacaktir.

2. Aile Odakh Cahsan STK’larla Isbirligi icin Diyalog Merkezi Yapilanmast:

STK’larin akreditasyonu esasmna gore calismak iizere Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler 1l Miidiirliik-
leri biinyesinde kurulmasi 6nerilen Diyalog Merkezidir. Akreditasyon esaslari, veri saglama, seffaflik ve
katilim ilkeleri {izerine insa edilecektir. Sekretaryasi Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliikleri
biinyesinde olusturulacaktir. Katilim sayisi ile orantili olarak aile ile ilgili alanlarda spesifik komisyon-
lar olusturulacak, goniilliiliik ve tarafsizlik esasina gore belirlenmis konu basliklarinda raporlar hazirla-
narak Politika Yapimcilariyla paylagilacaktir.

Merkezde Olusturulacak Mekanizmalar:
1. STK Daire Baskanhgmin Kurulmasi

Aile alaninda galisan STK ’larla iletisim siirecini yiiriitmek, Kamu-STK Isbirligi siirecinin izlenmesi go-
revini de gerceklestirmek iizere Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 biinyesinde bir Daire Bas-
kanlig1 olugturulmasini dneriyoruz.

2. Aile Kurumuna Yonelik Cahsanlarin Katihmiyla Kapsayic1 ve Etkin Bir Danmisma Kurulunun
Olusturulmasi

STK’lar kamusal hizmetlerin ulasilabilirligi ve niteligiyle ilgili dnemli geri bildirim mekanizmalaridir.
Kamunun STK’larm bu 6zelliginden istifade edebilecegi en temel araglardan birisi de Danisma Kurul-
laridir. Halihazirda Genel Miidiirliikler biinyesinde kurulmus Danigsma Kurullarmin 6tesinde, fonksiyo-
nel ve dinamik bir Damisma Kurulu yapisinin planlanmasinin, aile sorunlarmim ¢dziimiinde ve vizyoner
bir yaklagim gelistirilmesinde etkili olacagma inaniyoruz.

Biitiin bu mekanizmalarm nasil isleyecegi hususunda IKADDER’in model &nerileri meveuttur. Bununla bir-

likte Kamu-STK isbirligi siirecinin yapilandirilmasinda farkli goriisler alinarak modellerin gelistirilmesi miim-
kiin olacaktr.
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SONUC

Son olarak tilkemizde aile odakli politikalarin sekillendigi zemin ile Sivil Toplum Kuruluglarinin goriis ve
oOnerileri dogrultusunda hazirladigimiz bu Politika Belgesi’nde;

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Aile kurumunun degisim siirecini, sorunlarini, bugiin ve gelecek iizerinden okuyabilen bir perspek-
tifle politikalarin yapilandirilmas,

Aile kurumunu desteklemek tizere politika iiretme, uygulama ve degerlendirme stireclerine katki ver-
mek {izere yerel ve ulusal diizeyde Kamu-STK igbirligi mekanizmalarinin tanimlanmasi,

Katilim mekanizmalarinin yapilandirilma siireclerine Sivil Toplum Kuruluslarmin dahil edilmesi,

Kiiltiir emperyalizminin, birey, aile ve toplum {izerinde derin hasar birakan etkisine yonelik politika
ve projelerin hazirlanmast,

Aile ¢alismalarimin 6znesinin kadin olmaktan c¢ikarilip tiim aile bireylerini kapsayici bir perspektif
gelistirilmesi,

Aile politikalarinin derinliksiz, popiilist tartismalarin 6znesi olmaktan ¢ikarilmasi i¢in kamu diize-
yinde bir iletigim stratejisinin gelistirilmesi, dogru bilgilerin dogru kanallardan paylagiminin saglan-
mas,

Aile ¢alismalari yiiriiten kurum ve kuruluslarla ilgili bir haritalama ¢alismasinin yapilmasi,
Sehir ve kiiltiir politikalarinda degerler odakli bir yaklasim gelistirilmesi,

Aile galigmalarinda sadece sorun odakl degil, kapasite gelisimine yonelik bir perspektifin 6ncelen-
mesi,

Siddetin siddeti tirettigi bakis agisindan hareketle, bu alandaki miicadele stratejilerinin hayatin her
sahasinda etkili olabilecek kapsayicilikta planlanmasi hususlarini bilgilerinize arz ederiz.
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